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3. APARTADO DE GESTIÓN: 553-03 INSTITUTO PROFESIONAL DE 

DESARROLLO ULADISLAO GÁMEZ SOLANO 
 

3.1 ANÁLISIS DE LOGROS OBTENIDOS  

 
a) Comentar ¿cómo la gestión desarrollada contribuyó con la 

misión institucional? 

La finalidad primordial del Instituto es la de ser “la institución 

encargada de la formación permanente del personal docente en 

servicio, que conforma el sistema educativo público y subvencionado 

costarricense, como medio que permita ofrecerles las herramientas 

necesarias para el mejoramiento de su desempeño profesional y 

promover la prestación de un servicio educativo de calidad con un claro 

compromiso social”. 

El instituto concibe en su ámbito competencial el proceso participativo, 

reflexivo, articulado y dinámico que busca el desarrollo socioafectivo y 

cognitivo ético de los funcionarios del MEP, el cual pretende fortalecer 

las habilidades y destrezas que permitan potenciar una cultura 

profesional, garante de una educación de calidad. De esta forma, toda 

la gestión que se desarrolla desde el Instituto va enfocada a procesos 

de capacitación, formación y desarrollo profesional, los cuales 

responden a las actividades formativas dispuestas en el Plan de 

Formación Permanente 2023.  
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b) En caso de que corresponda, refiérase a la vinculación de los 

logros del centro gestor con lo establecido en el PNDIP 2023-

2026. 

Los logros obtenidos por el Instituto, están vinculados con el PNDIP en 

su intervención estratégica “Fortalecimiento de las capacidades 

docentes para el mejoramiento del desempeño profesional”, 

específicamente con el indicador “Porcentaje de docentes del MEP 

capacitados en curriculum”, cuya meta para el 2023 es del 10%. 

3.1.1 ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE 

LOS PRODUCTOS.  
 

A continuación, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades 

de medida al 31/12/2023.  

Cuadro 9. Cumplimiento de las unidades de medida  
Al 31 de diciembre 2023 

Instituto Profesional de Desarrollo Uladislao Gámez Solano 

 

Fuente: Informes trimestrales de capacitación 2023 ajustado del IDPUGS 
 /1 Esta información se obtiene del informe semestral. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre del producto
Nombre de la unidad de 

medida
Programad

o

Alcanzado al 
30/06/2023 /

1

Porcentaje 
alcanzado al 

30/06/2023 
/ 1

Alcanzado 
al 

31/12/202
3

Porcentaje 
alcanzado

 al 
31/12/202

3
Oferta formativa para personal en servicio 
del MEP

Actividad formativa. 400,00 154,00 38,50% 331,00 82,75%
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Cuadro 10.1 Unidades de medida con cumplimiento menor al 45,00% al 
30/06/2023 y menor al 90,00% al 31/12/2023 

Instituto Profesional de Desarrollo Uladislao Gámez Solano 
Al 31 de diciembre de 2023 

 

Fuente: Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gámez Solano. Informes de Avance de 
Resultados Plan Operativo Anual (POA) 2023. 
1/ Corresponde al número de factor indicado para el informe semestral.  
2/ Corresponde a la acción correctiva indicada en el informe semestral.  
3/ Se refiere a si la acción señalada en el informe semestral fue o no efectiva y las 
justificaciones.  
4/Corresponde al número de factor que afectó el resultado al finalizar el año el cual podría ser 
igual o diferente al presentado al I semestre.  
5/Se refiere a cómo los factores que se presentaron en el II semestre incidieron en el resultado 
obtenido. 
 

3.1.2  ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES 

En el siguiente cuadro se presenta el cumplimiento alcanzado de los 

indicadores al 31/12/2023. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Unidad de Medida
Factor al 
30/06/2

023 /1
Acción Correctiva /2 Razones /3

Factor al 
31/12/2
023 / 4

Razones /5

Oferta formativa para el personal 
en servicio del MEP

10

Se ha estado requiriendo 
que las estrategias 
formativas se diversifiquen 
y se implemente la 
autoformación

(Otros) Al mantenerse el l ineamiento de la

Minis tra de Educación de no convocar a l

personal docente en su tiempo laboral , ha

afectado la ejecución de algunas actividades

previs tas en el Plan de Formación Permanente

(PFP) 2023, ya que el personal no as is te por

medio de invitaciones y esto ha generado la

cancelación de actividades  para  este estrato.

6

Lineamientos, emitidos por las 
autoridades del Ministerio de Educación 
Pública, en relación con la no 
convocatoria docente a procesos de 
formación permanente, lo que conllevó a 
realizar las actividades mediante 
invitación.

Al no darse convocatorias al personal 
docente para participar en actividades 
de formación, éstas quedan con carácter 
optativo, lo que originó una gran 
afectación al logro de la meta.
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Cuadro 11. Cumplimiento de indicadores  

Instituto Profesional de Desarrollo Uladislao Gámez Solano 
Al 31 de diciembre 2023 

 

 
Fuente: Sistema de Gestión y Administración de Desarrollo Profesional (SIGAD) del Instituto de 
Desarrollo Profesional Uladislao Gámez Solano 
 /1 Esta información se obtiene del informe semestral. 

 

Para cada indicador, en caso de cumplimiento con resultados mayores a lo 

programado (superior al 100,00%), se deberá justificar las razones que los 

generaron.  

El sobre cumplimiento de la meta obedeció al incremento de actividades 

formativas a distancia y virtuales, lo cual contribuyó a que una parte del 

personal docente accediera a procesos formativos en el ámbito curricular, 

pedagógico y didáctico de acuerdo con las actividades previstas en el Plan 

de Formación permanente 2023, esto a partir de un trabajo colaborativo 

entre el Instituto de Desarrollo profesional y las instancias ministeriales 

vinculadas con el quehacer docente. 

 

Para el segundo indicador, se incrementó la cantidad de actividades de 

capacitación con respecto a las aprobadas inicialmente en el Plan de 

Formación Permanente 2023, por motivo de que, en algunas instancias 

Nombre del producto Nombre del Indicador
Programad

o

Alcanzado al 
30/06/2023 

/ 1

Porcentaje 
alcanzado al 

30/06/2023 
/ 1

Alcanzado 
al 

31/12/202
3

Porcentaje 
alcanzado  

al 
31/12/2023

Oferta formativa para personal en servicio 
del MEP

Porcentaje de docentes del MEP 
capacitados en currículum.

10,00 2,75 27,50% 10,93 109,30%

Oferta formativa para personal en servicio 
del MEP

Cantidad de actividades de 
capacitación según grupos 
(actividades
por áreas estratégicas que incluye los 
estratos técnico-docente,
administrativo-docente)

55,00 65,00 118,18% 122,00 221,82%
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ministeriales debieron atender situaciones imprevistas por medio de la 

capacitación, principalmente por medio virtual y a distancia. 

 

Datos de la Directora del Centro Gestor 

Nombre Yorleny Porras Calvo 

Correo electrónico Yorleny.porras.calvo@mep.go.cr 

Teléfono  

Firma digital  
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